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WAS ZOLL DAS?

Die wiederholte Androhung von Zéllen und Handelsrestriktionen durch die US-Regierung wirkt weit
Uber bilaterale Handelskonflikte hinaus: Sie destabilisiert Lieferketten, verunsichert Markte und be-
trifft letztlich uns alle - sei es als Konsumentinnen und Konsumenten oder als Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer in Deutschland. Die Produktion und der Verkauf vieler Alltagsgtter wie Smartphones,
Kleidung oder Lebensmittel sind international verflochten. Handelskonflikte machen deutlich, dass

die internationale Arbeitsteilung und Spezialisierung Grundlage unseres Wohlstands ist, deren Stérung
splrbare Folgen flr Unternehmen, Beschaftigte sowie Verbraucherinnen und Verbraucher hat.

Im Mittelpunkt dieser Unterrichtseinheit steht das Unternehmen Grinradel als Fallbeispiel, um diese
Zusammenhange fiir Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe | alltagsnah erfahrbar zu machen.
Strafzdélle auf Aluminium, Solarmodule und E-Bikes bedrohen das Geschaftsmodell des Unternehmens
und stellen die Lernenden vor die Aufgabe, tragfédhige und nachhaltige Strategien unter den Bedin-

gungen einer protektionistischen Handelspolitik zu entwickeln.

Internationale Handelskonflikte wie die aktuellen Zollstreitigkeiten machen deutlich, wie sehr unser Wohl-
stand von der Globalisierung abhangt. Unternehmen handeln international, weil sie Rohstoffe glnstiger
einkaufen, Produkte kostenginstiger herstellen und ihre Waren auf globalen Markten verkaufen kénnen.
Davon profitieren wir alle, denn so stehen uns vielfaltige Produkte zu vergleichsweise niedrigen Preisen
zur Verfligung. Werden durch Zélle oder andere Handelsbarrieren diese Ablaufe gestért, steigen die Kosten
entlang der gesamten Lieferkette. Das fiihrt zu teureren Endprodukten, eingeschrankter Auswahl und

in manchen Fallen sogar zu Versorgungsengpassen. Das bedeutet: Dinge des taglichen Lebens - etwa
Lebensmittel, Kleidung oder Smartphones - werden splrbar teurer oder schwerer zuganglich. Besonders
hart trifft es Haushalte mit geringem Einkommen, da sie Preissteigerungen kaum ausgleichen kénnen und
sich das auf ihren Konsum auswirkt. Das wiederum hat Folgen fir Unternehmen, die durch den schwéacheren
Konsum Absatzmarkte verlieren, Produktionskosten nicht mehr decken kénnen und deswegen Standorte
ins Ausland verlagern. Damit gehen Arbeitsplatze verloren, das Wirtschaftswachstum sinkt, und soziale
Ungleichheiten nehmen zu. Wenn Teile der Gesellschaft starker belastet werden als andere, kann dies
langfristig den gesellschaftlichen Zusammenhalt gefédhrden. So zeigt sich: Ein offener Welthandel ist nicht
nur eine 6konomische Frage, sondern die Grundlage fur unseren Alltag und fir die Stabilitat unserer
Gesellschaft. Alles, was ihn behindert, erschwert das Leben, verteuert den Konsum und schwacht das
gemeinsame Wohlstandsniveau.
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Didaktisch-methodischer Kommentar

Die Unterrichtseinheit nutzt als Fallbeispiel das Unterneh-
men Griinradel, um Schiilerinnen und Schiiler praxisnah
und handlungsorientiert an die Folgen globaler Handels-
konflikte heranzufithren. Die Methode des Fallbeispiels
fordert gezielt die Handlungs- und Problemorientierung,
da die Lernenden in die Rolle eines Krisenteams schliipfen,
dasunterrealititsnahen Bedingungen Entscheidungen treffen
muss. Sie analysieren die Auswirkungen von Zéllen auf
Unternehmen und Verbraucherinnen und Verbraucher,
entwickeln gemeinsam tragfihige Losungsstrategien und
prisentieren ihre Ergebnisse in einem dreiminiitigen Pitch,
der auch als alternative Priifungsform genutzt werden
kann. Lehrkrifte erhalten hierfiir einen Bewertungsbogen,
der alle wesentlichen Kompetenzen und Anforderungs-
bereiche abdeckt. So werden klassische wirtschaftliche
Kompetenzen wie Fachwissen, Analysefihigkeit, Ent-
scheidungs- und Urteilsvermégen mit den Zukunfts-
kompetenzen nach KMK 2021 — Problemlésefihigkeit,
Kreativitit, Teamarbeit, kritisches Denken sowie Kom-
munikations- und Methodenkompetenz — verkniipft.
Gleichzeitig erfolgt ein Theorie-Praxis-Transfer, auch der
Motivations- und Spaf$faktor durch kooperatives Arbeiten
wird erhoht.

Die Fallstudie ist flexibel einsetzbar. In dieser Unterrichts-
einheit wird die dynamische Variante umgesetzt, bei der
neue Aufgaben oder Hinweise von der »Geschiftsfithrung«
des fiktiven Unternehmens Griinradel per E-Mail in den
Lernprozess eingebracht werden. Die Lernenden arbeiten
mit den Informationen, passen ihre Strategie an und treffen
Entscheidungen auf Basis aktueller Daten. Die Infor-
mationen kénnen entweder vollstindig bereitgestellt oder
bedarfsgerecht verteilt werden, sobald die Teams die ent-
scheidenden Fragen formuliert und gegebenenfalls mit
der Lehrkraft geklirt haben. Alternativ sind zwei weitere
Varianten moglich: In der problemlésenden Variante
erhalten die Lernenden eine vollstindige Informations-
basis und entwickeln eigenstindig Lésungen, wihrend in
der informationsbeschaffenden Variante gezielt Informati-
onsliicken eingebaut werden, die durch Fragen, Recherche
und Austausch geschlossen werden miissen. Auf diese Weise
werden Fachwissen, klassische ckonomische Kompetenzen
und alle wesentlichen Zukunftskompetenzen nach KMK
2021 systematisch verbunden. Die Einheit zeigt damit
exemplarisch, wie ein moderner Wirtschaftsunterricht
praxisnah, motivierend, wissenschaftlich fundiert und
zugleich priifungsorientiert gestaltet werden kann.

Angestrebte Lernziele dieser Unterrichtseinheit:

Die Schiilerinnen und Schiiler ...

... kdnnen die Entstehung internationaler Handelskonflikte wie Zollstreitigkeiten beschreiben und
deren Auswirkungen auf Unternehmen, Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie Verbrauche-

rinnen und Verbraucher erlautern.

* ... kdnnen die komplexen Zusammenhange zwischen internationaler Arbeitsteilung, Zéllen, Liefer-
ketten und Produktionskosten analysieren und deren gegenseitige Abhangigkeiten nachvollziehen.

» .. kénnen kollaborativ tragfahige und nachhaltige Lésungsstrategien flr ein Fallbeispiel entwickeln,
indem sie die Rolle eines Krisenteams Gbernehmen.

» ... kbnnen die erarbeiteten Lésungsansatze kritisch bewerten, Vor- und Nachteile abwagen und

fundierte Entscheidungen treffen.

¢ ... kdnnen ihre Ergebnisse Uberzeugend prasentieren und argumentieren, wie die vorgeschlagenen
MaBnahmen das Unternehmen starken sowie die Interessen von Beschaftigten und Verbraucherinnen

und Verbrauchern berlcksichtigen.
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Aufbau der Unterrichtseinheit

1. Unterrichtssequenz: Konfrontation mit dem Fall

Anhang: Prazisierung und Sicherstellung der

E-Mail der Geschaftsfithrung - Aufruf
|

2. Unterrichtssequenz: Beschaffung und Auswertung von Informationen

Transparenz des Lernweges

1
Unternehmenssteckbrief

Kosten- und Produktionsstruktur

Umsatzstrukturen und Absatzmarkte
Ze 1l Zolll @il Chronologie des Zollkonfliktes
und Folgen verstehen
Folgen fiir den Alltag in Deutschland

\
I

Auswirkungen auf die Fahrradindustrie

3. Unterrichtssequenz: Lésungs- und Entscheidungsfindung

E-Mail der Geschiftsfiihrung -

Loésungsansétze

\
I

Standortwechsel in die USA Standortwechsel nach Europa
Akteursperspektiven/Stakeholder

4. Unterrichtssequenz: Diskussion und Reflexion der Ergebnisse und Vergleich mit der Praxis

E-Mail der Geschéftsfithrung - Pitch

Was ist ein Pitch?
Bewertungsbogen|

Best-Practice-Beispiele

Bewertungsbogen Il

—
II

E-Mail der Geschaftsfilhrung -

Krisenkommunikation
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Stundenverlaufsraster

Phase Zeit

(in Min.)

Aktion der Lehrkraft

Aktion der SuS

Sozialform/
Material

Problem-und ca. 3-5
Informations- Doppel-
analyse stunden

L stellt je nach Variante ggf. die Fallunterlagen
zur Verfigung (Unternehmenssteckbrief,
Datencharts); L gibt Impulse und moderiert,
indem sie die SuS anregt, die Zusammenhange
zu erkennen; weist auf die Kernfragen hin;

L stellt die Qualitat der Ergebnisse sicher

* GA
*M2,M3

SuS analysieren die bereitgestellten
Materialien (z.B. Umsatz-, Kosten-
und Absatzstrukturen); erarbeiten in
Gruppen, welche Auswirkungen der
Zollkonflikt fur das Unternehmen hat
und wie er zustande kam.

ca.2-3
Doppel-
stunden

Erarbeitung Il

L ermutigt die Gruppen, verschiedene Loésungs-
ansatze zu entwickeln, z.B. Preisanderungen
oder Verlagerung der Produktion; unterstutzt
bei der Strukturierung der Ideen

SuS entwickeln kollaborativ tragfahige <« GA
Losungsstrategien fur das Unternehmen,
wobei sie die Interessen verschiedener
Akteurinnen und Akteure (Geschafts-

fUhrung, Mitarbeitende, Kundinnen und
Kunden) bertcksichtigen und Vor- und

Nachteile der Ansatze abwagen

<
(&
4

Erarbeitung =

M1Z kann, bei entsprechender Vorbildung
der SuS, gdf. als vertiefende Aufgabe oder
Hausaufgabe verteilt werden

SuS erarbeiten in EA oder PA den * GA
Entwurf einer Handelsordnung * Fall-
unterlagen

Abschluss ca. 20-
und 30min
Reflexion

L fuhrt eine abschlieBende Diskussion tber
die Losungsansatze und vergleicht diese mit
realen Praxisbeispielen oder aktuellen Ent-
wicklungen im Welthandel; fasst die wichtigsten
Lernergebnisse der Einheit zusammen

L. moderiert abschlieBend die Reflexion des
Lernprozesses und die Eignung des Fallbeispiels
daftr und macht so das Lernen fir die SuS
sichtbar

SuS reflektieren die erarbeiteten L6- * Plenum
sungen und bewerten diese kritisch;

diskutieren, welche der Vorschlage

am realistischsten und nachhaltigsten

waren; erkennen die Komplexitat

internationaler Handelskonflikte

SusS reflektieren den zurtckliegenden
Lernprozess

L = Lehrkraft, AB = Arbeitsblatt, SuS = Schulerinnen und Schuler, EA = Einzelarbeit, PA = Partnerarbeit, GA = Gruppenarbeit, M = Material

Hinweis fiir die Lehrkraft: Die angegebenen Zeiten fir die einzelnen Phasen kénnen je nach Leistungsvermogen der Lerngruppe und der Schulform
variieren. Sie sind daher als Orientierungswert zu verstehen.
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M1: Eine E-Mail der Geschaftsfiihrung

D@ O

Nachwuchskrafteverteiler

Griinradel in der Zollkrise - Eure Unterstiitzung ist gefragt

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

wir stehen momentan vor einer groBen Herausforderung. Wegen eines Streits Uber Zblle hat
Grlnradel groBe finanzielle Schwierigkeiten. Die Z6lle wurden stark erhéht. Dadurch sind die
Materialkosten sehr gestiegen. Unsere Gewinne sind fast ganz verschwunden. Wir haben nur
noch drei Wochen Zeit, um eine Lésung zu finden. Wenn wir jetzt nichts tun, kénnte die Firma
pleitegehen. Das wirde schlimme Folgen haben: Mehr als 120 Mitarbeitende in Deutschland
und im Ausland kénnten ihre Arbeit verlieren. Auch viele Familien waren davon betroffen.

Jetzt ist eure Chance!

Wir setzen auf euch, unser kreatives Team aus Nachwuchskraften. lhr habt die Aufgabe, eine
strategische Idee zu entwickeln, mit der wir das Unternehmen aus der Krise fihren kdnnen.
Dabei geht es darum, Arbeitsplatze zu sichern und innovative E-Bikes zu fairen Preisen zu
verkaufen.

Ziel:

Die besten Ideen flieBen direkt in unsere Unternehmensstrategie ein. Ihr bekommt die Chance,
Teil des Fihrungsteams zu werden! Stellt eure Lésung in einem kurzen Pitch oder einer kreativen
Prasentation vor. Ein Pitch ist eine kurze, Gberzeugende Vorstellung eurer ldee, die zeigt, wie
wir Griinradel wieder stark machen kénnen. Wichtig ist, dass eure Ideen gut durchdacht und
vor allem zukunftsorientiert sind.

Wir brauchen euch, um Grinradel erfolgreich in die Zukunft zu fihren. Eure |deen sind ent-
scheidend - zeigt uns, wie wir aus dieser Krise herauskommen kdnnen! Wir freuen uns auf
eure Vorschlage und hoffen, dass wir gemeinsam eine Lésung finden werden. Einen mdéglichen
Leitfaden zum Vorgehen findet ihr im Anhang dieser E-Mail.

Mit besten GriBen

Die Geschaftsfithrung von Griinradel

Aa-

I
I
il
vy
IC

m
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Anhang der E-Mail: Orientierungsfolie
Willkommen bei Griinradel - eure Mission!

Ihr seid neue, kreative Nachwuchskrafte von Grinradel.
Das Unternehmen steckt durch einen eskalierten Zoll-
konflikt (Zolle, die sich immer wieder erhéhen) in einer
tiefen Krise. Uber 120 Arbeitsplatze und die Zukunft des
Unternehmens stehen auf dem Spiel.

Eure Aufgabe ist es, eine strategische Lésung zu ent-
wickeln, die Grlnradel rettet und wieder auf Erfolgskurs
bringt. Ihr werdet dabei schrittweise vorgehen:

1. Die Lage verstehen: Lernt das Unternehmen, die Kosten- und Vertriebsstrukturen von Grlinradel so-
wie die Ursachen des Zollstreits kennen. Welchen Einfluss hat der Streit auf die Kosten, die Kundinnen
und Kunden sowie auf die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?

2. Ideen sammeln: Entwickelt in einer kreativen Ideenwerkstatt einen Lésungsansatz, um die Krise zu
bewaltigen. Denkt dabei neu und um die Ecke.

3. Die Losung prasentieren: Stellt der Geschaftsfiihrung eure strategische Losung in einem Uberzeugenden
Pitch vor. Ihr habt die Chance, das Unternehmen zu retten und Teil eines Krisenteams zu werden!

4. Entscheidungen treffen: Bewertet eure gesammelten Ideen kritisch. Welche Vor- und Nachteile haben
die einzelnen L6ésungen? Wahlt den besten Ansatz aus und begriindet eure Entscheidung.

Prasentiert eure Idee so, dass sie jeden begeistert! Zeigt, dass ihr alles genau geplant habt und dass eure
Losung auch in der Zukunft noch natzlich ist. Dabei geht es nicht nur um eure ldee, sondern auch um euch:
Zeigt, was ihr kdnnt und warum ihr euch perfekt fir das Krisenteam eignet.
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M 2: Informationen zur Griinradel GmbH

Unternehmenssteckbrief

Die Grinradel GmbH gibt esseit 2014. Der Deutsche Fabian Menschund die US-Ame-
rikanerin Hillary Ventura haben in KéIn ein Unternehmen fir hochklassige E-Bikes
mit integriertem Solarmodul gegrindet. Sie machen umweltfreundliche E-Bikes:
Die Fahrradrahmen bestehen zu 50 Prozent aus altem, wiederverwertetem Alumi-
nium. Der Akku ist fest im Rahmen eingebaut und kann nicht so leicht gestohlen
werden. AuBerdem gibt es einen GPS-Schutz, damit man das Fahrrad finden kann,
falls es doch gestohlen wird. Ganz besonders sind die Solarmodule im Rahmen.
Diese kleinen Solarpanels sind auch aus alten Materialien gemacht und kdnnen die Batterie mit Sonnenlicht
schon bei der Fahrt wieder aufladen. So verbindet Grinradel Umweltfreundlichkeit mit moderner Technik.

Produkt-Features

geringes
Gesamtgewicht:
W 12kg

Solarmodule:
80 % recycelt und
leistungsstark

rProduct Feature

Leichtbaurahmen:
40 % aus recycelten
Rohstoffen

Diebstahlschutz:
GPS-Tracker fest
im Rahmen verbaut

‘

Von Deutschland in die Welt - das Geschaftsmodell von Griinradel

Das Design, die Planung und der Einkauf der Materialien finden in KéIn statt. Nach langer Uberlegung wurde
entschieden, die Produktion und den Zusammenbau der E-Bikes nach China zu verlegen. So konnten die
Herstellungskosten im Vergleich zu Europa oder den USA um etwa 20 Prozent gesenkt werden. Dadurch
bleiben auch die Preise flr die Kundinnen und Kunden niedrig. Das ist wichtig, weil es auf dem E-Bike-
Markt viel Konkurrenz gibt. Der Verkauf findet zu 75 Prozent Gber den Onlineshop statt. In den USA werden
am meisten E Bikes von Grinradel verkauft, dicht gefolgt von Europa und etwas abgeschlagen von China.

Planung und Entwicklung
Kol
China

Produktion
und Verkauf

USA
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Umsatz- und Absatzstruktur von Griinradel

Chart 1: So viel verdient Griinradel mit seinen E-Bikes
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Lesehilfe: Am Anfang (2014 bis 2015) hat Grinradel viel Geld fir die Entwicklung der E-Bikes und den Aufbau der
Produktionshallen ausgegeben, deshalb machte das Unternehmen Verluste. Zwischen 2016 und 2018 stiegen die Ver-
kdufe stark, weil die E-Bikes beliebt wurden und mehr Kundinnen und Kunden sie kauften. So wurde das Unternehmen
profitabel. Ab 2019 gingen die Gewinne zurtick, weil der Markt voller und der Wettbewerb gréRer wurde. AuBerdem
wurden Teile aus Stahl und Aluminium oder Solarmodule aus China durch héhere Z6lle der USA und der Europdischen
Union (EU) teurer, sodass Grinradel nicht mehr so glinstig produzieren konnte und deshalb weniger konkurrenzfahig war.

Chart 2: In diese Lander verkauft Griinradel seine E-Bikes

50
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45 45
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15
10
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Jahresabschnitte

m China mUSA mEuropa

Lesehilfe: £-Bikes von Griinradel werden bisher nur in Europa, China und den USA verkauft. Das liegt daran, dass dort
viele Menschen Interesse an E-Bikes haben und die Nachfrage stark wachst. AuBerdem ist der Versand in diese Ldnder
einfacher und schneller, die Regeln fir den Verkauf sind dort klar und gut, und der Kundenservice funktioniert zuverlassig.
So kann das Unternehmen sicherstellen, dass die Kundinnen und Kunden zufrieden sind und alles qut lauft. Deshalb
konzentriert sich Grinradel auf diese Regionen.
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Kosten- und Produktionsstruktur von Griinradel

Chart 3: Kostenstruktur eines E-Bikes von Griinradel

1. Verwaltungs- und Betriebskosten in Deutschland

Planung und Entwicklung 100 € Fachleute Uberlegen, wie das E-Bike gebaut wird
(z.B. Design, Antrieb etc.).

Forschung und Entwicklung 35€ Neue Ideen werden ausprobiert, damit das E-Bike
besser wird.

Vertrieb und Marketing 42 € Werbung sorgt dafir, dass Leute vom E-Bike
erfahren und es kaufen.

Personal- und Verwaltungs- 152 € Menschen in der Verwaltung von Grlnradel kimmern

kosten sich um Léhne, Rechnungen und Organisation.

E-Commerce (Onlineverkauf) 21€ Das sind die Kosten flr den Verkauf im Internet,

z.B. fur die Website und den Versand.

2. Material- und Produktionskosten in China

Materialkosten 44990 € alle Materialien, aus denen das E-Bike gebaut wird

+ Aluminium 15,60 € leichtes Metall fir den Rahmen des E-Bikes

+ Solarmodule 45 € Teil am Rahmen, das Sonnenlicht in Strom
umwandelt

Materialkosten gesamt 510,50 € alle Bauteile zusammen - z.B. Akku, Reifen etc.

+ Produktionskosten 85€ die Kosten flrs Zusammenbauen des E-Bikes in
der Fabrik

+ Qualitatskontrolle 15 € Prtfung am Ende, ob alles richtig funktioniert

Gesamtkosten (Produktion) 610,50 € alles zusammen: Teile + Bau + Kontrolle

Gesamtkosten und Verkaufspreis

Summe aller Kosten 960,50 € Betrieb + Produktion zusammen

+ Gewinnmarge (30 %) 318,15 € das, was die Firma am E-Bike verdienen méchte

Verkaufspreis ohne Steuern 1.278,65 € Preis, bevor Steuern des Landes hinzukommen
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Zusatzliche Kosten fiir den Verkaufsmarkt China

+ Steuern (19 %) 522,40 €
+ Transport 8 €
Verkaufspreis nach Steuern 1.809,05 €

Zusatzliche Kosten fiir den Verkaufsmarkt USA

Zollgebiihren USA (50 %) 620,39 €
+ Steuern (29 %) 599,71 €
+ Transport 17 €

Verkaufspreis nach Steuern 2.515,75 €

Zusatzliche Kosten fiir den Verkaufsmarkt Europa

Zollgebiihren EU (13 %) 179,22 €
+ Steuern (36 %) 560,84 €
+ Transport 19 €
Verkaufspreis nach Steuern 2.037,71 €

alle Steuern, die das Land bekommt

Kosten, um das E-Bike zur Kundin oder zum Kunden
Zu bringen

der Endpreis, den Kundinnen und Kunden zahlen

Eintrittsgeld fur Produkte aus dem Ausland
alle Steuern, die das Land bekommt

Kosten, um das E-Bike zur Kundin oder zum Kunden
Zu bringen

der Endpreis, den Kundinnen und Kunden zahlen

Eintrittsgeld fir Produkte aus dem Ausland
alle Steuern, die das Land bekommt

Kosten, um das E-Bike zur Kundin oder zum Kunden
zu bringen

der Endpreis, den Kundinnen und Kunden zahlen
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M 3: Welthandelskonflikte verstehen

Gedankenexperiment: Chronologie eines Zollkonfliktes Was sind
eigentlich Zolle?
Stell dir vor, es gabe nur zwei Lander auf der Welt: Land A und Land B.

e Land A ist extrem gut darin, Holzstlihle zu bauen. Sie sind superpreiswert.

« Land B ist extrem gut darin, Apfel anzubauen. Sie sind superlecker und ginstig.

Beide Lander tauschen ihre Waren frei untereinander. Die Menschen in Land A bekommen
so die leckeren Apfel und die Menschen in Land B die billigen, stabilen Stihle. Alle sind
gltcklich und profitieren vom Handel. Das ist freier Handel. Dann sagt irgendwann die
Regierung von Land A: »Wir wollen unsere eigenen Apfelbduerinnen und Apfelbauern
schltzen, die nicht so gut und glnstig produzieren wie die aus Land B.« Deshalb fihrt Land A einen Zoll
ein. Das ist eine zusatzliche Steuer auf alle Apfel, die aus Land B importiert werden. Dadurch werden die
Apfel aus Land B teurer. Jetzt kaufen die Leute in Land A die eigenen teureren und vielleicht nicht so guten
Apfel. Die Reaktion: Land B schlagt zuriick: Es ist darliber sauer und beschlieBt, einen Gegenzoll zu erheben
- und zwar auf die Holzstlhle aus Land A. Jetzt werden die Stihle, die Land A nach Land B exportiert,
ebenfalls teurer. Am Ende sind beide Lander schlechter dran. Die Menschen in Land A mlssen teurere und
schlechtere Apfel kaufen. Die Menschen in Land B missen teurere Stiihle kaufen. Der freie Handel ist fast
zusammengebrochen. Dieses Experiment zeigt: Wenn Lander sich gegenseitig mit Zollen bestrafen, verlieren
am Ende alle. Die Produkte werden teurer und der allgemeine Wohlstand sinkt.

Begriff Erkldrung

Import Das Einfihren von Waren in ein Land: Wenn Deutschland Handys aus Stdkorea kauft, ist das
ein Import.
Export Das Ausfiihren von Waren aus einem Land: Wenn Deutschland Autos nach China verkauft, ist

das ein Export.

Zoll Eine Steuer, die ein Land auf Produkte erhebt, die aus einem anderen Land importiert werden.
Stell dir vor, du kaufst ein Spielzeug aus China. Der Zoll macht es fir dich teurer.

Handelskonflikt Wenn Lander sich gegenseitig mit Zollen bestrafen, wird das als Handelskonflikt bezeichnet.
Er ist wie eine Kettenreaktion, bei der am Ende alle verlieren.

Chronologie des Zollkonfliktes zwischen den USA und der EU im Jahr 2025

Der aktuelle Zollkonflikt besteht schon seit mehreren Jahren. Er eskalierte jedoch im Jahr 2025, als US-
Prasident Donald Trump wieder an die Macht kam.

Die USA erhdhen die Z6lle auf Stahl (China: + 30 %, EU: + 25 %), Aluminium (China: + 15 %, EU: + 10 %)
und Solarprodukte (China: + 40 %, EU: O %) aus China und der EU, um ihre eigene Wirtschaft und
Arbeitsplatze vor der Konkurrenz aus dem Ausland zu schitzen.

Die USA kritisieren, dass der chinesische Staat seine Unternehmen finanziell unterstitzt, wodurch
chinesische Produkte viel glnstiger verkauft werden kdnnen. Und die EU exportiert mehr in die
USA, als die USA in die EU exportieren, was die USA ebenfalls als unfair empfinden.

Reaktion von China: China erhebt héhere Zblle Reaktion der EU: Die EU reagiert mit Kritik

auf US-Produkte wie Landwirtschaft, Autos und und Forderungen nach Verhandlungen.
Technik, um den US-Markt zu treffen und die Sie sagt, dass die US-Zollerhéhungen den

USA zu zwingen, ihre Zollpolitik zu Gberdenken. freien Handel schadigen wirden.
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Stand der Verhandlungen im September 2025: Im Handelskonflikt haben sich die USA und die EU auf
eine neue Zollregelung geeinigt, die einen maximalen Zollsatz von 15 Prozent auf fast alle EU-Produkte
festlegt, die von der EU in die USA verschickt werden. Die EU verspricht daflr, mehr US-amerikanische
Energie und Agrarprodukte zu kaufen. Zwischen den USA und China gibt es keine Einigung bezlglich der
Z6lle auf Stahl, Aluminium und Solarmodule.

Auswirkungen des Zollkonfliktes auf die Fahrradindustrie

Neue US-Strafzélle treffen nun auch E-Bikes

21.08.2025: Seit Wochenbeginn gelten 50 % Aufschlag auch flr E-Bikes. Klassische Fahrrader
bleiben vorerst ausgenommen - doch Hersteller und Exporteure blicken mit Sorge auf die Folgen.
Quelle: sazbike.de/markt-politik/zoll/neue-us-stahlzoelle-treffen-nun-e-bikes-2969995.html (21.08.2025)

Fahrradbranche gefahrdet durch Trumps Wirtschaftspolitik

11.04.2025: Branchenvertreter in den USA beflirchten als Folge héherer Importzdlle steigende
Kosten, Arbeitsplatzverluste und Stérungen in den globalen Lieferketten.

Quelle: bike-magazin.de/magazin/hintergruende/us-zolle-fahrradbranche-gefahrdet-durch-trumps-wirtschaftspolitik (11.04.2025)

Was bedeuten die US-Zo6lle fiir die E-Bikes von Griinradel?

Die USA verlangen besonders viel Geld (Zoll) auf Aluminium, das aus anderen
Landern kommt. Jetzt gilt das auch fir E-Bikes, die einen Stahl- oder Aluminium-
rahmen haben - so wie die von Grinradel. Der Zollsatz bezieht sich dabei auf das
gesamte E-Bike und nicht nur auf die Aluminiumteile.

e Grinradel muss mehr Geld bezahlen, wenn es seine E-Bikes in die USA
exportieren will.

e Dadurch werden die Fahrrader teurer flr die Kundinnen und Kunden in den USA.

*  Weil die Regeln noch nicht ganz klar sind und diese auch immer wieder verandert werden, weil3
Grlnradel nicht genau, wie viel Extrageld es zahlen muss. Das macht es schwer, richtig zu planen.

e Wenn Grilinradel weniger Stahl verwenden will, muss das Unternehmen vielleicht andere Teile benutzen
oder etwas an den Fahrradern verandern. Das kostet Zeit und Geld.

e Auch wenn normale Fahrrader ohne Motor im Moment noch keine Z6lle zahlen mulssen, kann sich das
schnell andern.

Kurz gesagt: Die Z6lle sorgen daflir, dass Grinradel mehr Geld ausgeben muss und nicht genau weif3, wie
es weitergeht. Das ist schwierig, weil die USA fir Grinradel sehr wichtig sind.

Was kostet es, ein E-Bike aus China in die USA zu bringen?

Ein E-Bike, das in China gebaut wurde und einen Aluminiumrahmen und ein Solarpanel eingebaut hat,
muss beim Import in die USA hohe Zusatzkosten zahlen.

Komponente/ zusatzliche Warum?

Aspekt Kosten (Zoll)

E-Bikes (fertig montiert aus 45 % Die USA wollen ihre eigene E-Bike-Produktion vor der ginstigen Konkur-
China) renz schitzen.

Solarzellen/-module 50 % Chinesische Firmen verkaufen mit finanzieller Unterstltzung des Staates

Solartechnik extra billig, damit alle bei ihnen kaufen.

Aluminiumprodukte bzw. -teile. 25% Die USA wollen die eigene Produktion und Arbeitsplatze vor auslandischer
Konkurrenz schitzen.



http://www.sazbike.de/markt-politik/zoll/neue-us-stahlzoelle-treffen-nun-e-bikes-2969995.html
http://bike-magazin.de/magazin/hintergruende/us-zolle-fahrradbranche-gefahrdet-durch-trumps-wirtschaftspolitik
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Was bedeuten Trumps Z6lle fiir unseren Alltag in Deutschland?

Folgen fiir die deutsche Wirtschaft

Viele Fachleute in Deutschland sagen: Die neuen Zélle
machen den Handel mit den USA schwieriger. Ein wichtiger
Wirtschaftsexperte von der Commerzbank meint: Deutsche
Firmen werden in den nachsten Jahren viel weniger Sachen
in die USA verkaufen. Er denkt, dass der Verkauf um 20
bis 25 Prozent zurlickgeht. Das heiBt: Bis zu ein Viertel
weniger wird verkauft. Eine andere Expertin von einem
Wirtschaftsforschungsinstitut sagt: Vielleicht kbnnen deutsche Firmen dann an andere Lander verkaufen.
Aber sie glaubt nicht, dass das den Verlust in den USA ganz ausgleicht. Schon in den letzten Monaten
haben deutsche Firmen weniger Waren in die USA verkauft.

ERWEITERTER WIRTSCHAFTSKREISLAUF

Quelle: wwwl.wdr.de/nachrichten/usa-zoelle-auswirkungen-verbraucher-100.html (Zugriff: 12.08.2025)

Folgen fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

Die deutsche Auto-, Pharma- (Firmen, die mit Chemikalien oder Medikamenten arbeiten) und Maschinen-
bauindustrie (Firmen, die Maschinen herstellen) ist stark vom Handel mit den USA abhangig. 2024 wurden
rund 750.000 Autos mit einem Wert von 38,5 Milliarden Euro aus der EU in die USA verkauft. Wenn dieser
Handel weniger wird, kdnnten bis zu 70.000 Arbeitsplatze in der Autoindustrie verloren gehen. Auch in
der Chemiebranche sinken die Exporte und die Auftrage, was zu Arbeitsplatzverlusten fiihren kénnte.
Viele mittelstandische Maschinenbaufirmen haben Probleme, ihre Produkte in andere Lander zu verkaufen,
und kénnten auch betroffen sein.

Quelle: wwwl.wdr.de/nachrichten/usa-zoelle-auswirkungen-verbraucher-100.html (Zugriff: 12.08.2025)

Folgen fiir die Verbraucherinnen und Verbraucher

Die Folgen der US-Zélle fir Kauferinnen und Kaufer in Deutschland sind noch unklar. Viele Produkte werden
wohl nicht teurer. Manche kénnten sogar glinstiger werden, weil die EU auf viele US-Produkte keine Zdlle
mehr nimmt. GroBe Preisnachldsse sind aber unwahrscheinlich, da die Zélle friiher schon niedrig waren.
Autokaufer kdnnten aber moglicherweise splrbar profitieren, wenn zum Beispiel SUV's deutscher Her-
steller wie Mercedes oder BMW, die beide auch in den USA produzieren, nach Deutschland exportiert
werden. Auch Autos von Tesla kdnnten billiger werden. Z6lle kdnnen auch indirekt wirken: Verkaufen
chinesische Firmen weniger in den USA, schicken sie mehr Waren nach Europa. Dadurch kénnte es mehr
Produkte geben, und die Preise sinken.

Quelle: wwwl.wdr.de/nachrichten/usa-zoelle-auswirkungen-verbraucher-100.html (Zugriff: 12.08.2025)

Folgen fiir den Staat

Wenn deutsche Unternehmen weniger in die USA verkaufen, bekommt der Staat weniger Geld durch
Steuern. Der Staat verdient viel Geld durch Exporte, also durch Produkte, die Unternehmen aus Deutsch-
land in andere Lander verkaufen. Wenn diese Verkaufe weniger werden, kommen auch weniger Steuern
ins Land. AuBBerdem koénnten viele Menschen ihren Arbeitsplatz verlieren. Wenn jemand arbeitslos wird,
muss der Staat ihn oft finanziell unterstltzten, damit er genug zum Leben hat. Das kostet den Staat viel
Geld. Da der Staat nun weniger Geld bekommt, kénnte er neue Steuern einfiihren. Oder er kdnnte die
Steuern flr andere Dinge erhéhen, um das fehlende Geld auszugleichen.

Quelle: Autorentext


https://www1.wdr.de/nachrichten/usa-zoelle-auswirkungen-verbraucher-100.html
https://www1.wdr.de/nachrichten/usa-zoelle-auswirkungen-verbraucher-100.html
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M 4: Eine E-Mail der Geschaftsfithrung

D @ O X

Nachwuchskrafteverteiler

Danke fiir eure Arbeit - jetzt brauchen wir L6sungsansatze

Liebe Nachwuchskrafte,

im Namen der Geschaftsfihrung danke ich euch flr eure Einschatzung zur aktuellen Lage. Die
Probleme mit den Zdéllen machen uns groBe Schwierigkeiten. Jetzt missen wir auf Aluminium,
Solarmodule und auch auf unsere E-Bikes in Europa und den USA viel mehr bezahlen. Beson-
ders schwer ist das fir uns, weil die USA unser wichtigster Absatzmarkt sind.

Nun mussen wir Gberlegen, wie wir weitermachen. Drei wichtige Fragen stehen im Raum:
1. Kénnen wir die Preise erhdhen, ohne Kundinnen und Kunden zu verlieren?
2. Sollten wir die Produktion verlagern, zum Beispiel in die USA oder nach Europa?

Es ist wichtig, dass wir eine Lésung finden, die fir alle fair ist - fir die Geschaftsfihrung, die
Verbraucherinnen und Verbraucher (Kundinnen und Kunden) und unsere Mitarbeitenden. Nur
so kdnnen wir Griinradel wieder stark und zukunftsfahig machen.

Schaut euch noch einmal Chart 3 an und vergleicht dazu unsere aktuellen Kosten mit anderen
Produktionsstandorten. Berlcksichtigt aber auch die Entwicklungen bei den Absatzmarkten
(siehe Chart 2).

Wir wollen eine gute Lésung fur die Geschaftsfihrung, euch Mitarbeitenden und unsere Kun-
dinnen und Kunden.

Wir freuen uns auf eure Ideen und Lésungen!
Mit besten GriBen

Die Geschaftsfithrung von Griinradel
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M 5:Kostenstruktur eines E-Bikes von Griinradel mit
der Produktion in Europa

1. Verwaltungs- und Betriebskosten in Deutschland

Planung und Entwicklung 100 € Fachleute Uberlegen, wie das E-Bike gebaut wird
(z.B. Design, Antrieb etc.).

Forschung und Entwicklung 35€ Neue Ideen werden ausprobiert, damit das E-Bike
besser wird.

Vertrieb und Marketing 42 € Werbung sorgt dafir, dass Leute vom E-Bike
erfahren und es kaufen.

Personal- und Verwaltungs- 152 € Menschen in der Verwaltung von Grinradel kim-

kosten mern sich um Léhne, Rechnungen und Organisation.

E-Commerce (Onlineverkauf) 21€ Das sind die Kosten flr den Verkauf im Internet,

z. B. flr die Website und den Versand.

2. Material- und Produktionskosten in der EU

Kostenart | KostenjeE-Bike | Anmerkung |

Materialkosten 460 € alle Materialien, aus denen das E-Bike gebaut wird

+ Aluminium 31€ leichtes Metall fir den Rahmen des E-Bikes

+ Solarmodule 65 € Teil am Rahmen, das Sonnenlicht in Strom umwandelt
Materialkosten gesamt 556 € alle Bauteile zusammen - z.B. Akku, Reifen etc.

+ Produktionskosten 170 € das Geld furs Zusammenbauen des E-Bikes in der Fabrik
+ Qualitatskontrolle 23 € Prifung am Ende, ob alles richtig funktioniert
Gesamtkosten (Produktion) 749 € alles zusammen: Teile + Bau + Kontrolle

Gesamtkosten und Verkaufspreis

Summe aller Kosten 960,50 € Betrieb + Produktion zusammen

+ Gewinnmarge (30 %) 318,15 € das, was die Firma am E-Bike verdienen méchte

Verkaufspreis ohne Steuern 1.278,65 € Preis, bevor Steuern des Landes hinzukommen
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Zusatzliche Kosten fiir den Verkaufsmarkt China

Zollgebiihren China (0 %) 233,81€*
+ Steuern (19 %) 269,15 €
+ Transport 18 €
Verkaufspreis nach Steuern 1.979,66 €

*Stand 25.09.2025

Zusatzliche Kosten fiir den Verkaufsmarkt USA

Zollgebiihren USA (15 %) 233,81€
+ Steuern (29 %) 644 €
+ Transport 17 €
Verkaufspreis nach Steuern 2.353,51€

Zusatzliche Kosten fiir den Verkaufsmarkt Europa

+ Steuern (36 %) 560,84 €
+ Transport 9€
Verkaufspreis nach Steuern 2.028,54 €

Eintrittsgeld fur Produkte aus dem Ausland
alle Steuern, die das Land bekommt

Kosten, um das E-Bike zur Kundin oder zum Kunden
Zu bringen

der Endpreis, den Kundinnen und Kunden zahlen

Eintrittsgeld fir Produkte aus dem Ausland
alle Steuern, die das Land bekommt

Kosten, um das E-Bike zur Kundin oder zum Kunden
Zu bringen

der Endpreis, den Kundinnen und Kunden zahlen

alle Steuern, die das Land bekommt

Kosten, um das E-Bike zur Kundin oder zum Kunden
Zu bringen

der Endpreis, den Kundinnen und Kunden zahlen
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M 6:Kostenstruktur eines E-Bikes von Griinradel mit
der Produktion in den USA

1. Verwaltungs- und Betriebskosten in Deutschland

Kostenart Kosten je E-Bike | Anmerkung

Planung und Entwicklung 100 € Fachleute Uberlegen, wie das E-Bike gebaut wird
(z.B. Design, Antrieb etc.).

Forschung und Entwicklung 35€ Neue Ideen werden ausprobiert, damit das E-Bike
besser wird.

Vertrieb und Marketing 42 € Werbung sorgt daftr, dass Leute vom E-Bike
erfahren und es kaufen.

Personal- und Verwaltungs- 152 € Menschen in der Verwaltung von Grinradel kim-

kosten mern sich um Léhne, Rechnungen und Organisation.

E-Commerce (Onlineverkauf) 21€ Das sind die Kosten fiir den Verkauf im Internet,

z. B. fur die Website und den Versand.

2. Material- und Produktionskosten in den USA

Materialkosten 485 € alle Materialien, aus denen das E-Bike gebaut wird

+ Aluminium 44 € leichtes Metall fir den Rahmen des E-Bikes

+ Solarmodule 70 € Teil am Rahmen, das Sonnenlicht in Strom umwandelt
Materialkosten gesamt 599 € alle Bauteile zusammen - z.B. Akku, Reifen etc.

+ Produktionskosten 180 € das Geld furs Zusammenbauen des E-Bikes in der Fabrik
+ Qualitatskontrolle 23 € Prifung am Ende, ob alles richtig funktioniert
Gesamtkosten (Produktion) 802 € alles zusammen: Teile + Bau + Kontrolle

Gesamtkosten und Verkaufspreis

Summe aller Kosten 1152 € Betrieb + Produktion zusammen
+ Gewinnmarge (30 %) 375,60 € das, was die Firma am E-Bike verdienen méchte

Verkaufspreis ohne Steuern 1.527,60 € Preis, bevor Steuern des Landes hinzukommen
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Zusatzliche Kosten fiir den Verkaufsmarkt China

Zollgebiihren China (10 %) 162,76 €
+ Steuern (19 %) 340,17 €
+ Transport 17 €
Verkaufspreis nach Steuern 2.047,53 €

Zusatzliche Kosten fiir den Verkaufsmarkt USA

+ Steuern (29 %) 472 €
+ Transport 10 €
Verkaufspreis nach Steuern 2.009,60 €

Zusatzliche Kosten fiir den Verkaufsmarkt Europa

Zollgebiihren USA (15 %) 233,81 €
+ Steuern (36 %) 560,84 €
+ Transport 9€
Verkaufspreis nach Steuern 2.331,25 €

Eintrittsgeld fur Produkte aus dem Ausland
alle Steuern, die das Land bekommt

Kosten, um das E-Bike zur Kundin oder zum Kunden
Zu bringen

der Endpreis, den Kundinnen und Kunden zahlen

alle Steuern, die das Land bekommt

Kosten, um das E-Bike zur Kundin oder zum Kunden
zu bringen

der Endpreis, den Kundinnen und Kunden zahlen

Eintrittsgeld flr Produkte aus dem Ausland
alle Steuern, die das Land bekommt

Kosten, um das E-Bike zur Kundin oder zum Kunden
ZuU bringen

der Endpreis, den Kundinnen und Kunden zahlen
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M 7: Wer uns wichtig ist

Die Zielgruppe der Verbraucherinnen und Verbraucher

Die potenziellen Kundinnen und Kunden, die sich flr E-Bikes in-
teressieren, sind immer noch eher alter (35 Jahre aufwarts). Sie
suchen gute Qualitat, faire Preise und méchten umweltfreundlich
unterwegs sein. Viele von ihnen sind preisbewusst und verglei-
chen Produkte, bevor sie kaufen. Sie wollen ein technisch gutes
E-Bike, das lange halt. Durch glinstigere Modelle aus anderen
Landern wird die Konkurrenz gréBer, was die Verbraucherinnen
und Verbraucher dazu bringt, noch mehr auf den Preis zu achten.
Granradel muss also mit fairen Preisen und guter Qualitat punk-
ten, um die Kauferinnen und Kaufer zu halten.

Perspektive der Geschaftsfiihrung

Das wichtigste Ziel der Geschaftsfiihrung von Griinradel ist es,
wieder sicher Geld zu verdienen und das Unternehmen stark zu
machen. Daflr muss eine Lésung gefunden werden, die auch bei
Zollproblemen funktioniert. Eine Idee ware, die Kosten zu senken,
indem man andere Materialien nutzt, fir die keine Zoélle gezahlt
werden mussen. Eine weitere Mdglichkeit ware, die Produktion
in Lander wie die USA oder Deutschland zu verlegen. So kénnte
man Zo6lle umgehen und die Kundinnen und Kunden dort besser
erreichen. AuBerdem kénnte man die Preise etwas dndern. Dabei
muss man aber gut aufpassen: Werden die Preise zu hoch, kaufen
die Leute weniger und der Gewinn sinkt. Am Ende geht es darum,
eine stabile Firma zu haben, die auch in Zukunft erfolgreich bleibt.

Perspektive der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

Das wichtigste Ziel der Mitarbeitenden von Griinradel ist es, ih-
ren Job (Arbeitsplatz) zu behalten und das Unternehmen wieder
erfolgreich zu machen. Sie méchten helfen, dass Griinradel die SRIREAREL
Probleme durch die Zélle Gbersteht und wieder wachst. Sie wollen “"II
wissen, wie es mit dem Unternehmen weitergeht, und hoffen, dass

die Chefs (Geschaftsfihrung) mit ihnen offen sprechen und ihre

Ideen berticksichtigt werden. Die Mitarbeitenden wiinschen sich,

dass faire Arbeitsbedingungen und gute Bezahlung weiterhin si-

cher sind. AuBerdem méchten sie, dass Grlinradel als innovatives

(neues, kreatives) Unternehmen in der Zukunft erfolgreich bleibt.
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M 8: Eine E-Mail der Geschaftsfiihrung

D @ O X

To Nachwuchskrafteverteiler

Subject  Danke fiir eure tollen Lésungsvorschlige - jetzt geht es um den Pitch!

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
Hallo zusammen,

vielen Dank flr eure groBartigen Ideen. Es ist super zu sehen, wie ihr euch Gedanken macht,
um Grunradel aus der Krise zu holen. Jetzt geht es darum, eure Ideen vor der Geschaftsfih-
rung zu prasentieren.

Was ist ein Pitch?

Ein Pitch ist eine kurze Prasentation, in der ihr eure Lésung vorstellt. Ihr habt dafir drei Minuten
Zeit. In diesen 180 Sekunden musst ihr uns zeigen, warum eure Idee die beste Lésung fur unser
Unternehmen ist.

Die beste Idee wird von der Geschaftsfiihrung unterstitzt und kénnte in die Zukunft von Griin-
radel einflieBen. Ihr habt die Chance, mit eurem Pitch wirklich etwas zu verandern!

Weitere Tipps flr euren Pitch findet ihr im Anhang dieser E-Mail.
Wir freuen uns schon auf eure Ideen!
Mit besten GriBen

Die Geschaftsfilhrung von Griinradel
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M 9: Was ist ein Pitch?

Zeigt, was in eurer Idee steckt - der perfekte Pitch

Die Lésungswege stehen. Jetzt geht es darum, eure Geschaftsfiihrung fir eure
Idee zu gewinnen. Die Kdnigsdisziplin daflr ist der sogenannte Pitch. Was ist ein
Pitch? Ein Pitch ist eine kurze, Uberzeugende, prasentationsgestitzte Vorstellung
eines Produktes oder eines Projektes - oder wie in eurem Fall ein Lé6sungsweg
aus einer Unternehmenskrise aufgrund von Welthandelskonflikten. Was ist das
Ziel? Ihr wollt die Geschaftsfihrung (eure Mitschllerinnen und Mitschuler) von
der Notwendigkeit und den Vorteilen eures Lésungsweges Uberzeugen.

Quelle: youtube.com/watch?v=IDmXhX5owo8

Doch was macht einen guten Pitch aus?

1. Pitchen mit Plan

Ein optimaler Pitch beruht auf sorgfaltiger
Planung, gewissenhafter Vorbereitung und
souveraner Durchfihrung.

2. Mut zum Experiment

Legt Wert auf einen spannenden Einstieg, der die Auf-
merksamkeit der Zuhdérerinnen und Zuhorer gewinnt.
lhr kdnnt zum Beispiel mit einer rhetorischen Frage an
das Publikum beginnen, ein kontroverses Statement
abgeben oder beeindruckende Fakten prasentieren, mit
Humor das Publikum zum Schmunzeln bringen etc.

3. Timing ist alles

lhr habt nicht ewig Zeit, sondern genau drei Minuten.
Diese knappe Zeit misst ihr daflr nutzen, die Jury
(eure Mitschulerinnen und -schiler) von eurer Idee zu Uber-
zeugen. Konzentriert euch auf die wesentlichen Punkte!

4. Logik und Struktur

Uberlegt euch eine logisch aufgebaute Gliederung.
Gerne kann diese zu Beginn eingeblendet werden.
Das gibt den Zuhérerinnen und Zuhoérern Orientierung
und regt zum Mitdenken an.

5. Weniger ist mehr

Versucht, die Folien so Ubersichtlich wie méglich zu
gestalten. Idealerweise habt ihr nicht mehr als vier Worte
pro Zeile und nicht mehr als sechs Zeilen pro Folie.
Vermeidet es, mehr als zwei verschiedene Schrifttypen
Zu verwenden.

6. Bildsprache

Bilder sagen mehr als tausend Worte.
Diese Binsenweisheit solltet ihr euch zu Herzen nehmen.
Zu viel Text auf der Folie lenkt von eurem Vortrag ab.

7. Fiir uns zahlt Teamplay

Klart, wer welche Folien prasentieren wird. Klart vorher, ob Fragen gemeinschaftlich beantwortet werden oder ihr
Expertinnen und Experten fur bestimmte Themen festlegt. Vermeidet hierbei zu viele Wechsel zwischen den Redne-
rinnen und Rednern - das kdnnte Unruhe schaffen.



https://www.youtube.com/watch?v=IDmXhX5owo8
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M10: Checkliste fiir eine liberzeugende Prasentation
und Korpersprache

1. Erklart die Idee Eure Idee muss verstandlich sein. Achtet »Wir kdnnten die Produktion von E-Bikes in
einfach. darauf, dass alle Zuhorerinnen und Zuhoérer  Europa starten, um die hohen Zélle auf Stahl
folgen kénnen. und Aluminium zu vermeiden.«

3. Was bringt es flr Zeigt, wie eure Losung dem Unternehmen »Wenn wir die Produktion nach Europa
das Unternehmen? hilft, sich zu verbessern. verlagern, kénnen wir die Zélle sparen und
gleichzeitig schneller liefern.«

5. Erklart das Problem  Beginnt mit dem Problem, dann erklart die »Die Z6lle auf Stahl und Aluminium machen

und die Lésung. Loésung, die ihr vorschlagt. unsere E-Bikes teurer. Wir kdnnen das l6sen,
indem wir andere Materialien verwenden
oder die Produktion verlegen.«

7. Achtet auf eure Eure Korperhaltung zeigt, wie sicher ihr seid. Steht gerade, schaut eure Zuhérerinnen und
Korpersprache. Steht gerade, schaut die Zuhoérerinnen und Zuhorer an und zeigt mit den Handen auf die
Zuhorer an und nutzt eure Hande. wichtigen Punkte, die ihr erklart.

9. Seid positiv und Zeigt Zuversicht und motiviert die Zuhore- »Wir kdnnen die Herausforderung der Zélle
motiviert. rinnen und Zuhorer, damit sie ebenfalls an meistern, wenn wir jetzt die richtige Ent-
die Loésung glauben. scheidung treffen.«




Was ZOLL das? Wir und der Welthandel 2025 M

25

M11: Impulse zur Gestaltung eines Pitchs

"

Quelle: https://www.youtube.com/watch?v=74Mt5SWW1tZk (20.08.2025)

R = 2
=0 >

AL STER

Quelle: https://www.youtube.com/watch?v=yar69TKotKE (20.08.2025)


https://www.youtube.com/watch?v=74Mt5SWWtZk
https://www.youtube.com/watch?v=bj86-Xk_W-w
https://www.youtube.com/watch?v=AKGEaKbLxf8
https://www.youtube.com/watch?v=tOQrFMnwO80
https://www.youtube.com/watch?v=yar69TKotKE
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M12: Eine E-Mail der Geschaftsfiihrung

D @ O X

To Nachwuchskrafteverteiler

Subject  Entscheidung iiber die Zukunft von Griinradel gefallen

Liebe Nachwuchskrafte,
vielen Dank flr eure tolle Mitarbeit in den letzten Wochen!

Ihr habt super Ideen eingebracht, um Grinradel durch eine schwierige Zeit zu helfen. Das zeigt,
wie ihr mitdenkt - fiir unser Unternehmen, unsere Mitarbeitenden und unsere Kundinnen und
Kunden.

Wie ihr wisst, haben uns die hohen Zélle auf Aluminium, Solarmodule und E-Bikes in den USA
und Europa stark getroffen. Dadurch ist alles teurer geworden - und der Verkauf schwieriger.

Jetzt ist es wichtig, dass wir allen klar erklaren, was los ist:
* unseren Mitarbeitenden
* unseren Kundinnen und Kunden

* unseren Partnern

Eure Aufgabe:

1. Uberlegt euch, wie wir die Situation einfach, ehrlich und verstandlich erklaren kénnen.
Was sagen wir? Und wie (zum Beispiel per E-Mail, Video oder Social Media)?

2. Setzt eure Idee so um, dass andere sie sehen oder héren kdnnen - zum Beispiel als E-Mail,
Plakat, Social-Media-Post oder kurzes Video.

Wir freuen uns schon auf eure Ideen und sind sehr gespannt auf eure Beitrdage!
Mit besten GriBen

Die Geschaftsfithrung von Griinradel
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M 13: Bewertungsbogen Pitch

Namen der Schiilerinnen und Schiiler:

Name des Pitchs:

Inhalt:

Kriterium Erlduterung Bewertung Bemerkung

Problemverstandnis Das Problem wird (Z6lle, Absatzkri-
se, Ursachen) wird klar und korrekt
erfasst.

Einbezug relevanter Geschaftsfuhrung, Mitarbeitende
Perspektiven und Verbraucher:innen werden
angemessen berlcksichtigt.
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Methode:
Kriterium Erlduterung Bewertung Bemerkung
= Struktur des Pitchs Klare Gliederung
= (Einleitung - Hauptteil - Schluss),
) )
%, gut nachvollziehbar.
;-F: Verstandlichkeit Klare Formulierungen - fir alle
o verstandlich, angemessenes
[}
5 Sprechtempo.
% Eigenstandigkeit & Originelle Idee oder Herangehens-
_g Kreativitat weise, selbststandig erarbeitet.
K]
oF Zeitmanagement Die Prasentation bleibt im Zeit-
rahmen (ca. 3 Minuten) und ist gut
getaktet.
Prasentation:

Kriterium Erlduterung Bewertung Bemerkung

Auftreten und Das Problem (Zé6lle, Absatzkrise, Ur-
Korpersprache sachen) wird klar und korrekt erfasst.

Visualisierung Geschaftsflihrung, Mitarbeitende
und Verbraucher: innen werden
angemessen berlcksichtigt.

3. Prasentative Fahigkeiten

Feedback:

Gelungene Aspekte Verbesserungshinweise
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M 14: Erganzender oder alternativer Bewertungs-
bogen fiir die Lehrkraft

Namen der Schiilerinnen und Schiiler:

Name des Pitchs:

Inhaltliche Kriterien: WAS

Bewertung Bemerkung

Vollstandigkeit: Die Losung muss alle wichtigen Aspekte des Problems
(Zolle, Kosten, Abhangigkeit von Markten) abdecken.

Beriicksichtigung der Unternehmenswerte: Die Losung sollte die Werte
von Grunradel wie Nachhaltigkeit und Innovation nicht ignorieren. Eine
Verlagerung der Produktion sollte beispielsweise auch die Umweltstan-
dards am neuen Standort bertcksichtigen.
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Inhaltliche Bewertung

Methodische Kriterien: WIE

Bewertung Bemerkung

Problem- und Ursachenanalyse: Eine sehr gute Lésung beginnt mit einer

tiefgehenden Analyse der Ursachen des Zollkonfliktes und seiner Auswirkun-
gen auf Griinradel. Die Schulerinnen und Schler sollten die im Dokument
genannten Fakten nutzen, um ihre Schlussfolgerungen zu untermauern.

Strukturiertes Vorgehen: Der Losungsweg sollte in logische Schritte
unterteilt sein. Zum Beispiel: 1. Analyse des Problems,

2. Entwicklung von Lésungsoptionen, 3. Bewertung der Optionen und 4.
Empfehlung der besten Strategie.

Argumentation und Begriindung: Alle Vorschlage mussen klar und
schlussig begrtindet werden, basierend auf den vorliegenden Informationen
und nachvollziehbaren Annahmen.

2. Methodische Fahigkeiten

Methodische Bewertung

Prasentationskriterien: WIE ES GEZEIGT WIRD

Bewertung Bemerkung

Struktur und Ubersichtlichkeit: Die Prasentation sollte klar gegliedert sein.
Eine gute Gliederung mit Einleitung, Hauptteil und Fazit ist essenziell.

Visualisierung: Die Verwendung von Grafiken, Diagrammen und Karten kann

helfen, komplexe Daten und Zusammenhange zu veranschaulichen und die
Prasentation professioneller zu gestalten. Beispiele hierflr sind Grafiken zu
den Produktionskosten oder den Auswirkungen der Z6lle auf den Endpreis.

3. Prasentative Fahigkeiten

Bewertung der Prasentationskompetenz

Gesamtbewertung
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M15: Differenzierungshilfen:

Eine E-Mail der Geschaftsfiithrung

D@ O X

Nachwuchskrafteverteiler

Planung und erster Schritt - Klarheit schaffen

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

wenn ihr gerade nicht weiterwisst, keine Sorge! Der erste Schritt ist immer der schwierigste.
Um eine gute Lésung zu finden, missen wir erst mal genau verstehen, was Grlnradel aus-
macht. Hier sind ein paar Dinge, die ihr klaren solltet:

1.

Was fiir ein Unternehmen ist Griinradel? Denkt darliber nach, was uns von anderen Firmen
unterscheidet. Was ist unsere Geschaftsidee? Warum gibt es uns?

. Was sind unsere Werte? Uberlegt, was uns wichtig ist - etwa Nachhaltigkeit, Innovation

oder faire Preise. Diese Werte sind ein wichtiger Teil unserer Marke!

Produktionsbedingungen und Absatz: Wie und wo stellen wir unsere

E-Bikes her? Welche Rohstoffe brauchen wir (z. B. Stahl oder Aluminium)? Wie kommt
unser Produkt zu den Kunden? Denkt auch darlber nach, ob wir glinstigere oder bessere
Alternativen finden kénnen.

Vergleich der Produktionskosten und Umsatz: Wie viel kostet die Produktion im Moment?
Welche Kosten fallen durch die Zélle an? Uberlegt, wie sich unsere Umsatze durch die
aktuellen Herausforderungen verandern kénnten.

Macht euch schlau iiber den Zollkonflikt: Wie kam es zu dem Zollkonflikt unter dem unser
Unternehmen leidet? Nur wenn man diesen versteht, kann man spater Lé6sungen entwickeln,
die uns wirklich weiterhelfen!

Sobald ihr diese Fragen flr euch geklart habt, kdnnt ihr anfangen, nach Lésungen zu suchen.
Die nachsten Schritte kommen dann von selbst! Viel Erfolg beim Uberlegen und Planen! Wir
sind gespannt auf eure Ideen.

Mit besten GriBen
Die Geschaftsfithrung von Griinradel
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